
Audit  
Scope CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ  

/ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ {ŜƳƛƴŀǊ tǊŜǾƛŜǿ  

¶ ά!ǳŘƛǘ-ƻǊƛŀƭέΥ Dƻ DǊŜŜƴ 

¶ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜΥ YǊƛǎǝŀƴŀ IƛƴǎŎƘ 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǇƛŎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

¢²h I!wahb !²!w5 w9/LtL9b¢{ t!{{ /L! 9·!a ǇƎΦ р 



ǿǿǿΦǘƘŜƛƛŀΦƻǊƎ                                                              н                                                                             ǿǿǿΦǘŀƳǇŀōŀȅƛƛŀΦƻǊƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
5ŜŀǊ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊǎΥ  
 

 L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΗ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ нлму ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ CǊŀǳŘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !ǉǳŀǊƛǳƳΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ нр҈ΗΗ 
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΗ aŜƳōŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΦ 5ƻƴ [ŜǾƻƴƛǳǎΩǎ 
ǘƻǇƛŎΣ άƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ ŦŜŜƭǎ 
ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ƴƻǿΦ  
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ 
¦{C ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊ 
 !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ    

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
tǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŘ ōȅ 5ƻƴ 
[ŜǾƻƴƛǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ YǊƛǎǝŀƴŀ IƛƴǎŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ 
aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇ ƻǳǊ 
CǊŀǳŘ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 

 
¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

wŜŀŘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ-ƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ 
/ƭŀǎǎƛŎ /ƻƳƛŎΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ  ω  CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ                                                         CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

AUDIT 

SCOPE 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ  
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
 
²ŀŘŜ /ŀǎǎŜƭǎ 
±t ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
±t-/ƻƳƳϪǘŀƳǇŀōŀȅƛƛŀΦƻǊƎ 
 
 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊΥ 
ǎΦǊŜŜƪǎǝƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

 
/ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΥ 
ƧŘōǊƻǿƴϪŀŀŀǎƻǳǘƘΦŎƻƳ 

 
wŜǇƻǊǘ /!t ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

ƪǊƛǎǝƴŀΦǎƛƳƳƻƴǎϪǇǊƻǝǾƛǝΦŎƻƳ 

mailto:vp-comm@tampabayiia.org
https://www.facebook.com/tampabayiia?fref=nf
https://twitter.com/TampaBayIIA
mailto:sreekstin@icould.com
mailto:jdbrown@aaasouth.com
mailto:kristina.simmons@protiviti.com


¦t/haLbD 9±9b¢ 

ǿǿǿΦǘƘŜƛƛŀΦƻǊƎ                                                              о                                                                           ǿǿǿΦǘŀƳǇŀōŀȅƛƛŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ  ω  CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ                                                         CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ƻƴ [ŜǾƻƴƛǳǎ ŦǊƻƳ 
±ƛŎǘƻǊȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿŜ 
ŀǎƪŜŘ 5ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
  
vΥ IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ŀǊŜŀΚ 
 

!Υ ¢ŀƳǇŀ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƎŜǘŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛπ
ŘŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ǇƛŎǳπ
ǊŜŀƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ .ŜǊƴΩǎ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜΦ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜǎΗ L ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΦ L 
Ƨǳǎǘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ !ǊƳŀǘǳǊŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎƻƻƭΗ 
 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Κ 
 

!Υ L Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻƳƻǝƴƎ /ƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǳǘǊŀƎŜΣ 
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ LƴŎƛǾƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ 
ƛǎƴΩǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŀŘŀǊΦ ¸ŜǘΣ 
ул҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǳƴŎƛǾƛƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŜǊŜ ǎƻ Řƛǎπ
ǘǊŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
Ǌǳƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ǎƻ LΩƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǘƻ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅΚ 
 

!Υ L Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇȅ ƴƻǾŜƭ ǝǘƭŜŘ 
5ŀƴƎŜǊ /ƭƻǎŜ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻȅƪƛƴ ŀƴŘ 
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ hǇǝƻƴΥ IƻǇŜ ŦƻǊ ŀ wŀŎƛŀƭƭȅ 
5ƛǾƛŘŜŘ bŀǝƻƴ ōȅ aƛƭŜǎ aŎtƘŜǊǎƻƴΦ L 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōƻǘƘΗ  
  
vΥ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴŀƭ ǉǳƻǘŜΚ 
 

!Υ {ǇŜƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊ ƳŜ ǎŀȅ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ Ƴȅπ
ǎŜƭŦύΣ άWǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΩǎ 
ƳƻǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦ    
 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 
 
!Υ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōŀŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŘƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ LΩƳ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ άŬȄέ ǿƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŀǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜΩǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŎƪ 
ƛƴ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ƛŦŜ 
ƛǎ ƎƻƻŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ȅƻǳΩǊŜ 
ƘŜǊŜΦ  

5ƻƴ [ŜǾƻƴƛǳǎ 

February 

Seminar 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎΤ  

CŜǿ /ƻƴƴŜŎǘέ 
 

9±9b¢ {¦aa!w¸ 

5ŀǘŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмф 

!ŘŘǊŜǎǎ 

нфур 5ǊŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ C[ оотрф 

¢ƛƳŜ 

уΥол ŀΦƳΦ ς пΥол ǇΦƳΦ 

ό.ǊŜŀƪŦŀǎǘκŎƘŜŎƪ-ƛƴΥ у ŀΦƳΦύ 

{ǇŜŀƪŜǊ 

5ƻƴ [ŜǾƻƴƛǳǎΣ aΦ!Φ  

CƻǳƴŘŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎΤ CƻǊƳŜǊ CǊŀǳŘ LƴǾŜǎǝπ

Ǝŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎƴŜȅΤ  

CƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ 

LL! Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ  

у ƘƻǳǊǎ ƻŦ /t9 ŎǊŜŘƛǘΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ IŜǊŜΗ 

Getting to  

         Know 

https://www.eiseverywhere.com/ehome/394831


/I!t¢9w b9²{ 

ǿǿǿΦǘƘŜƛƛŀΦƻǊƎ                                                              п                                                                            ǿǿǿΦǘŀƳǇŀōŀȅƛƛŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ  ω  CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ                                                         CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

 YǊƛǎǝŀƴŀ IƛƴǎŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜπ
ƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ YǊƛǎǝŀƴŀ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
{ŀƛƴǘ [Ŝƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀƧƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ нлмтΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀǳŘƛǝƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ {ŀƛƴǘ [ŜƻΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ aƻƴƛŎŀ aƻȅŜǊΦ 
 ¢ƻŘŀȅΣ YǊƛǎǝŀƴŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛƴ {ŀƛƴǘ 
[ŜƻΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō 
ƻũŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
LL! CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛƴŎŜ Cŀƭƭ нлмтΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ [ŜƻΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ōǳǎȅΣ YǊƛǎǝŀƴŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /L! ŜȄŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 άL ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ L ŘƻΣέ YǊƛǎǝŀƴŀ ǎŀȅǎΦ ά²Ƙŀǘ 
ŘǊƛǾŜǎ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜǧŜǊΦ  
 

/ǳǊǊŜƴǘ wƻƭŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ [Ŝƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 Lƴ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜΣ YǊƛǎǝŀƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜǩƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴŀΣ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ YǊƛǎǝŀƴŀ ŬƴŘǎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 
 άaȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ƻƴŎŜ L 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ ά!ǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ 
 YǊƛǎǝŀƴŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƪŜŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǳƴŎŀƴƴȅ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƻƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘȅǇƻǎΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
άbŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ς ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜ ŎǊŀȊȅΦ L 
ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪΣ ΨIƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ȅŜǘ ǎƻ ƻōǾƛπ
ƻǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŜŘƛǘƻǊΚΩέ    
 YǊƛǎǝŀƴŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ LL! ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƎŜǩƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘŜ ŀŘŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀƳΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /L!Σ ǎƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ /L{! ŀƴŘ /C9 ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  
 YǊƛǎǝŀƴŀ Ƙŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ άhƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ƘŀƭŦ-
ŀŎǊŜ ǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƅƻǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀȊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
άLǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦέ  
 [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎ ǊŀƴƪǎΣ 
YǊƛǎǝŀƴŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ L! Ŏŀπ
ǊŜŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ !ǎ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ  
ŎƘƻƻǎŜ ƳŜΦέ  

 

YǊƛǎǝŀƴŀ IƛƴǎŎƘ 
{ǘŀũ !ǳŘƛǘƻǊ L 

{ŀƛƴǘ [Ŝƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
aŜƳōŜǊ 
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Prepare to Pass the Updated CIA
È
 Exam. In-person, Instructor-led 

Courses at IIA Headquarters Start March 21, 2019! 

 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊϯ ό/L!ύ ŜȄŀƳ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴ LL! 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ нмΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ LL!Ωǎ /L! 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ±ŜǊǎƛƻƴ сΦл ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ /L! ŜȄŀƳΦ  

5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ /L! ƎƻŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

 

 

 

For more information or to register, please contact IIA Customer Relations at (407) 937-1111 or at  
CustomerRelations@theiia.org or click here.  

 

 

Donôt forget, online and self-study 

CIA training courses are also avail-

able, and IIA members receive a 

$100 discount on CIA Learning 

System materials. 

 

Visit: 
 www.LearnCIA.com 

/ƻǳǊǎŜ 5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

tŀǊǘ мΥ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǝƴƎ aŀǊŎƘ нс-нт   [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[ 

tŀǊǘ нΥ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǝƴƎ  aŀǊŎƘ ну-нф   [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[ 

tŀǊǘ оΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǝƴƎ aŀǊŎƘ нм-нн    [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[ 

https://www.learncia.com/course-materials/
https://www.learncia.com/course-materials/
mailto:customerrelations@theiia.org
https://www.learncia.com/cia-course-listings/
http://www.learncia.com
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CǊŀǳŘ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜƳƛƴŀǊ 5Ǌŀǿǎ .ƛƎ bǳƳōŜǊ 

¢ǿƻ IŀǊƳƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
²ƛƴƴŜǊǎ tŀǎǎ /L! 9ȄŀƳ 
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 ²ƛǘƘ мус LL! ŀƴŘ L{!/! ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ CǊŀǳŘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !ǉǳŀǊƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦǊŀǳŘ ŎŀǎŜΦ 
 !ǘǘŜƴŘŜŜǎ ǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ фм ƻǳǘ ƻŦ 
ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ мллΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀŘ 
ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ {ŀǊŀƘ wŜŜƪǎǘƛƴ ŦƻǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 ¢ƘŜ WƻƘƴ IŀǊƳƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊ ό/L!ύ 
ŜȄŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ŦƻǊƳŜǊ IŀǊƳƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ 5ƘŀƴƛǎƘŀ tŀǘŜƭ 
ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ DƘŀŜƳƳŀƎƘŀƳƛ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /L! ŜȄŀƳΦ 
 ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 5ƘŀƴƛǎƘŀΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦{C ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢9/h ŀǎ ǿŜƭƭΦ άL 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ  ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /L! 
ŜȄŀƳΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 9ƴƎƭŜΩǎ LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ǳŘƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ LL! CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇπ
ǘŜǊΣ 5ŀǊǊŜƴ /ŀǎǎŜƭǎΣ tŀǳƭ WŜǊƻƳŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 9ƴƎƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ /L! ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦέ 

bƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ όwƛƎƘǘύΣ 

ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ 

[ƛƴƪŜŘLƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿΥ  

ά¢ŀƳǇŀ .ŀȅ LL! /ƘŀǇǘŜǊέ 
Cƻƭƭƻǿ ƻǳǊ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇŀƎŜ ǘƻ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

aŀƪŜ ǘƘŜ [ŜŀǇ ǘƻ 
hǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ tŀƎŜ 

$ÈÁÎÉÓÈÁ 0ÁÔÅÌ 

aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ tƻǎǘƛƴƎΥ  
WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмф 

 
/[L/Y I9w9 

https://www.linkedin.com/company/tampa-bay-iia-chapter/
http://www.tampabayiia.org/Careers.htm

